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B.O.Tعقود الـ •
:B.O.Tتعريف عقد الـ 

كة فردًا كان، أو شر( شركة المشروع ) هو عقد يتولى فيه الملتزم •
ل، وإدارة مسئوليته بتصميم، وبناء، وتملك، وتشغيوعليبمقتضاه، 

ها من مرفق عام، أو مشروع اقتصادي، واستغلاله مقابل رسوم يتقاضا
اليف المنتفعين خلال مدة الالتزام تكون كافية لتسترد الشركة تك

ابطة المشروع، واستغلاله تجارياً مع خضوعه للقواعد الأساسية الض
.لسير المرافـق العامة

ي ممولي، ومقرضي المشروع التإليشركة المشروع تقدم الضمانات •
.تكفل تسديد الأموال المقترضة
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B.O.Tعقود الـ •
:أهمية هذا العقد 

يولي شخص طبيعي، أو معنوي الحلول محل سلطة الدولة في نطاق•
ردود جغرافي محدد، ولفتره محدده، ووفقاً لشروط محدده، وباستثمار م

.لمرفق عام

:B.O.Tالحقيقة القانونية لعقد الـ •

. هو عقد التزام مرفق عام•

.تحكمه المبادئ العامة للعقود الإدارية•

.مقيد بتدخل الإدارة في تعديل شروط الالتزام•

.يههو عقد إداري مركب لا تسري عليه القواعد المدنية في جميع نواح•
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:يشمل هذا العقد طائفتين من النصوص •

تعديلها نصوص تعاقدية تخضع للقانون المدنـي أي لا يجوز نقضها، أو•

.إلي باتفـاق الطرفين

لإدارته نصوص تنظيمية تتعلق بتنظيم المرفق في ذات ووضع طرق•

م وتملك السلطة الإدارية بموجب سلطاتها، ومن غير موافقة الملتز

ة نقضها، أو تعديلها بما  يتفـق مع المصلحـة العامـة وتحت الرقاب
.القضائيـة
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B.O.Tالقواعد الواجب مراعاتها في عقود الـ •

:القواعد الضابطة لسير المرفق العام -أ •

.سير المرفق العام بانتظام، •

.قابلية المرفق للتغيير حتى يتلاءم مع أي ظروف جديدة•

.مساواة المنتفعين أمامه•

.طرق إدارة المرافق العامة-ب•
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:B.O.Tعناصر عقد الـ •

.عقد مبرم مع جهة الإدارة•

.محل العقد هـو المرفق العام ذا صفة اقتصادية•

.له مدة معينه ولا يجوز أن يكون أبدياً•

الة يلتزم الملتزم في نهاية المدة أن يعيد المرفـق إلي الدولة في ح•
.صالحة لاستمرار التشغيل

.يلتزم الملتزم بالتزامات معينه قبل جهة الإدارة، والمنتفعين•

.طريقة الحساب المالي، وأسلوب المحاسبة للمشروع•

.شـــروط الأداء•

.ضمانات منع الاحتكار•

مدي المساندة الممكنة من جانب الحكومة المضيفة •
8



:دور الحكومة في عقود البوت •

.وجود قاعدة سياسية مستقرة•

.تهيئة مناخ قانوني وتشريعي مواتي•

.سبإصدار الموافقات والأذون، أو التراخيص المطلوبة في الوقت المنا•

:حماية الاستثمارات من المصادرة، أو التأميم كما يلي•
:تشجيع الاستثمارات الأجنبية الخاصة (  1)

.أحكام تتعلق بالملكية الأراضي، وغيرها من الأصول•

.أحكام تنظم استرداد الأرباح، وتحويلها إلي الخارج•

.أحكام تنظم قابلية العملة المحلية للتحويل•

.أحكام تتعلق بمشاركة القطاع الخاص بمشروعات القطاع العام•

9



:التشريعات التجارية العامة ( 2)•

.تجاريةمنشأتالتشريعات الخاصة بتأسيس، أو إقامة •

.التشريعات المتعلقة بالترتيبات الخاصـة بالسندات•

.إطار متحرر ينظم العقود التجارية•

.إجراءات سريعة، وعادلة لتسوية المنازعـات•

.هالحق في فرض رسوم علي العامة من أجل استعمال المرفق الـذي سيتـم بنــاؤ•
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:أسس مفاوضات مشروع البوت •

.الموافقات علي منح الامتياز للقطاع الخاص•

.تحديد تلك المجالات التي يسمح باستخدام عقود البوت فيها•

.قوانين عامة عن كيفية جمع التمويل اللازم•

ذ عقود الموافقات، والحوافز التي قد تمنح للأطراف التي ترغب في تنفي•
.البوت

.مخططات الإعفاء الضريبي•

يد، تسهيلات في إجراءات عمليات الاشتراء اللازمة لتنفيذ أعمال التشي•
.والتشغيل، والصيانة
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:حقـوق الملتزم•

.باستغلال المرفق العام عن طريق الامتيازالإنفراد•

ق، قيام الدولة بتمكين الملتزم من أن يقوم بالأعمال اللازمة لإدارة المرف•
.واستغلاله

.رسوم من المنتفعين مقابل انتفاعهميتقاضي•

.الحق في التوازن المالي للعقد•

.ببذل عناية الشخص المعتاد في إدارة المرفق واستغلاله•

.رباضطراتتدخل الإدارة لوجوب استمرار سير المرفق العام •

اته وذلك تتدخل الإدارة لإعادة التوازن المالي للعقد طالما قام الملتزم بالتزام•
:من خلال النظريات التالية 
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:B.O.Tمزايا استخدام نظم الـ •

.الحكومة المضيفة تخفف من ضغوط زيادة الاقتراض•

الية، التمويل عن طريق القطاع الخاص عمومًا بما يسمح بنقل المخاطر الم•
.وغيرها إلي القطاع الخاص

.شاريعالحكومة تستفيد من خبرات القطاع الخاص في إدارة وتشغيل هذه الم•

.زيادة اشتراك القطاع الخاص في إدارة مشاريع البنية الأساسية•

.زيادة الاستثمار الممول من الخارج•

لاتها في الحكومة لنتائج، وأداء مشاريع البوت لمقارنتها بمثياسخدامإمكانية •
.القطاع العام
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:سلبيات استخدام نظام البوت •

ل لن نتمكن في حالات عديدة منها صياغة مجموعة موحدة من المواصفات لتشك•

.أساساً مشتركًا لتقييم العطاءات

دون العروض المقدمة من القطاع الخاص تمثل مقترحات تنفيذ مشروعات ممكنة•
.أن تطلبها الحكومة، وبالتالي لم يسبق لها دراستها لهذه العروض
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Preliminary Contractsصور العقود الابتدائية •
:B.O.Tفي مشاريع الـ 

.عقود الموافقة علي إقامة المشروع•

.عقود تكوين اتحاد، أو مجموعة شركات•

.عقد الإنشاء•

.عقد توريد المعدات•

.عقد التشغيل، والصيانة•

(.التأمين، عقود الضمانات الأخرى التمويل،) العقد المالي •
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:نظرية عمل الأمير -1•

مؤداها أن يصدر من السلطة العامة ودون خطأ من جانبها عمل أو إجراء أو •
.قانون ينجم عنه الإخلال بالتوازن المالي للعقد

:نظرية الظروف الطارئة -2•

مقدوره ظروف لم يكن في وسع المتعاقد أن يتوقعها وإذا وقعت فلم يكن في•
.أن يدفعها

:نظرية الصعوبات المادية غير المتوقعة -3•

كوجود عيوب خفيه ) الصعوبات المادية ذات الطبيعة الاستثنائية الخالصة•
(.في التربة 
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هيكل عقود البوت

مؤسسة التمويل

اتفاقية الامتياز القروض

الحكومـــة

المستثمرين/ المساهمين 

حصة المساهمة

العائــــد

خدمة الديون

عقد التشغيل

والصيانة
المشغل

مستخدمي المشروع

المرفق/ 

شركــة الامتيــاز

دفع الربحية

المقاولعقد التشييد
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B.O.Tلمشروعات التي نفذتها مصر بنظام الـا
وزارة النقــل

BOOT(360) الفيوم الاستثماري / طريق الإسكندرية -1

525(    BOOT) أسوان الاستثماري      / طريق الفيوم -2

80(    BOOT) الفرافرة الاستثماري   / طريق ديروط -3

150(BOOT) شرق العوينات الاستثماري/ طريق الخارجة   - 4
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وزارة الكهـــرباء

540( بوت ) ميجاوات         325×2محطة حرارية قدرة 1-2

560( بوت ) ميجاوات     325×2محطة هيدروليكية قدرة 2-2

400( بوت) ميجاوات 300محطة الزعفرانة باستخدام الرياح -3

900( بوت ) ميجاوات                325×4محطة النوبارية -4

1080(بوت ) ميجاوات 325×4محطة حرارية -5
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ً
تقسيم العقود من ناحية مناهج التعاقد :ثالثا

أنواع التعاقد مع مقاول وحيد لتنفيذ المشروع

.عقد تكلفة ❖

.عقد مقطوعيه ❖

.عقد تسليم مفتاح ❖

.والتصميم والتنفيذ والتشغيلالتمويلعقد ❖

.ثم نقل الملكية ❖

عقود تقديم المساعدات المالية أو العينية من أجل إنجاز ❖
.مشروع اشغال عامة 



21

المستقليينالتعاقد مع عدد من المقاولين الأصليين 
:مزاياه -

.التخصص وتقسيم العمل ❖

.  تحديد مسئولية كل مقاول تجاه رب العمل ❖

.  أقل في التكلفة ❖
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- :عيوبه 

العمل يعين ربعليذلكرب العمل للمتابعة ، وللتغلب عليعبء كبير ❖
:

.مهندسا استشاريا لإدارة المشروع –أ 

.مديرا تنفيذيا يمثل المالك –ب 

.مشكلة نطاق وتدخلات الأعمال بالنسبة للمقاولين ❖

.ير في حالة التأخير في التنفيذ تضيع المسئولية عن هذا التأخ❖
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JOINT VENTUREالمشروع المشترك 

:أهم خصائصه 
.شراكه لعملية واحدة ❖

عليها يتم الاتفاق( اجتماع عدد من الأشخاص)ليس له شخصية معنوية ❖

.كتابة 

.المساهمة المالية في المشروع في الأصول وللمشروع مال خــاص ❖

.المشروع عليالمشاركة في حق الرقابة المتبادلة ❖
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.توزيع الأرباح والخسائر حسب النسب المتفق عليها ❖

.المسئولية تضامنية ❖

.كل شريك هو أصيل ووكيل في ذات الوقت ❖

.الثقة المتبادلة علييقوم ❖

.للمشروع المشترك ممثل قانوني مسئول أمام جميع الأطــراف ❖

.للمشروع المشترك عمالة موحدة ❖

.للمشروع المشترك حساب في البنك باسم المشروع ❖
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:المشروع المشترك له شكلين 

.شركة واقع حيث لا يكون لدي الشركاء نية إنشاء شركــة ❖

.شركة فعلية ولكن يغيب إجراء أو أكثر من إجراءات تكوينــه❖
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الكونسورتيوم

نب بتنفيذ اتفاق بين أشخاص طبيعية أو معنوية محلية أو أجنبية ، يلتزم كل جا❖
.مشروع معين ، لمدة محدودة

.كاء لا ينشأ عن هذا العقد كيان ذاتي أو شخصية قانونية مستقلة عن الشر ❖

.يحتفظ كل طرف بشخصيته المستقلة ❖

.لا يتقيد الشركاء بقواعد القانون الخاص بالشركات ❖
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.لرب العملالكونسورتيوميقدمه أعضاء الاتفاقىهو نوع من الضمان ❖

.الكونسورتيوميتقيد الشركاء بالنصوص الواردة في عقـد ❖

.لا يرغبون في تكوين شركة لها صفة الدوام الكونسورتيومشركاء ❖

.يكون كل شريك ضامنا للآخر ❖
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:عيوبـه 

.تشابك العلاقات ❖

 .ارتفاع نسبة المخاطر حيث يكون كل شريك ضامنا للآخـر❖

.ليس له شخصية اعتبارية ❖
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:مميزاتـه 

.تفرضه طبيعة العقود الدولية ❖

.في حالة اشتراك أطراف محليين مع أطراف أجنبية ❖

.سرعة الإنشاء لعدم تقيده بإجراءات إنشاء الشركات❖

. مناسب لعملية واحدة أو عمليات متتابعة من طبيعة واحدة ❖
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الكونسورتيومخصائص 

.يتومالكونسورأطرافجميعيوقعهالأصليينالمقاولينبينفيما❖

.الكونسورتيومأطرافجميعيوقعهالعملربمواجهةفي❖

ورتيومالكونسأعضاءباسمللتحدث(مديرليس)مشتركقائديعين❖

.عنهمونيابة

.ومنفردامجتمعاالعملربتجاهمسئولعضوكل❖

.معنويةشخصيةالاتفاقهذاعنينتجلا❖
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الكونسورتيومالنقاط الواجب مراعاتها في اتفاق 

.  مجال العمل أو مجالات التعاون ❖

.الكونسورتيوممدة ❖

.عدم نشوء شخصية اعتبارية ❖

. العمل بدقة توزيع ❖

.توزيع الأرباح ❖

.عدم جواز التنازل عنه أثناء تنفيذ المشروع ❖

.للكونسوريتومتحديد قائد ❖

.التعاقد من الباطن ❖

.  فض المنازعات ❖
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. تبادل المعلومات ❖

.السريـــة ❖

.مسئولية كل عضو عن العمال والموظفين التابعين له❖

.  التأميـــن ❖

.القانون الواجب التطبيق ❖

.أن يكون كل عضو مسئولا عن نصيبه من العقدعليالنص ❖

تحديد من يجوز له التقاضي ، وباسم من ؟❖
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